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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 2983

Sagsid.: 13/12691

Initialer: kamn

Aben sag

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Godkendt.
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2. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 2980

Sagsid.: 13/12691

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden om:
Mgdet i R3det for Etniske Minoriteter d. 4. september 2913.
Radets ordinaere mgde den 24. oktober 2013 aendres p.g.a. af et planlagt
valgmgde som er arrangeret sammen med den Internationale forening.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling

Sekretariatet anbefaler,

At orienteringen tages til efterretning

At fastsaettelse af ny mgdedato i oktober 2013 drgftes.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

P& Radet for Etniske minoriteters m@de har der vaeret behandlet en pjece om malrettet

integration - et feelles ansvar.
Radet har planlagt det ordinaere mgde til mandag den 21. oktober 2013 kl. 19.00.
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3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-
2017

Dok.nr.: 2979
Sagsid.: 13/133
Initialer: JOPE
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Byrdd har den 27. august 2013 haft 1. behandling af budgetforslag 2014 og
budgetoverslag 2015-2017. Ved Byrddets 1. behandling var der et rddighedsbelgb pa ca.
106 mio. kr. til anlaegsudgifter og nye driftsudgifter.

Byradet afholdte derefter et budgetseminar den 5.-6. september 2013, hvor
budgetforslaget blev forhandlet og prioriteret. P& budgetseminaret blev budgettet af
tidsmaessige arsager ikke faerdigforhandlet. Dette skete pd et mgde den 11. september
2013 med gruppeformaendene. P& mgdet blev politikerne enige om prioriteringen af
drifts- og anlaegsudgifter for de kommende fire ar.

Der er vedhaeftet en oversigt over anlaegsudgifterne for perioden 2014-2017 og de nye
driftsudgifter.

Byradet vil vedtage budgettet for 2014 endeligt pd byradsmgdet den 1. oktober 2013.

P& Integrationsradets mgde vil der blive orienteret om Byrddets prioriteringer og det
samlede budget for 2014.

Retsgrundlag
Varde Kommunes @konomiregulativ

Bilag:

1 Aben Oversigt over nye gnsker til anlaegsbudget 2014-2017 - 2. 130147/13
behandling

2 Aben Oversigt over nye gnsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. 129216/13
behandling

Anbefaling

Det anbefales
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fraveerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Orienteringen taget til efterretning.
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4, Etablering af Partnerskab for Bgrn og Unge
Dok.nr.: 2990

Sagsid.: 13/1996

Initialer: 42459

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges forslag til rammer for etablering af et Partnerskab for omradet for bgrn
og unge fra 0-18 ar.

Partnerskabstankegangen er en i denne sammenhang ny form for samarbejde, der skal
skabe gget feelles forstaelse og fremdrift i udviklingen af omradet for alle bgrn og unge i
Varde Kommune. Partnerskabet er inspireret af Ontario-modellen fra Canada - og
regeringens forslag til Ny Nordisk Skole.

Nogle kommuner er allerede i gang med denne type samarbejder, men endnu har ingen
etableret partnerskaber, der inkluderer alle interessenter og det politiske niveau.
Undersggelser peger pa, at udvikling af gode lzeringsmiljger i dagtilbud og skoler kun
sker ved, at alle vigtige parter samarbejder teet og deltager aktivt i den Igbende proces.

Malet med Partnerskabet:

Alle Bgrn og unge i Varde Kommune skal tilbydes gode laeringsmiljger med hgjest mulig
kvalitet i kerneydelsen (dagtilbud og skoler). Denne ambition er udfoldet i kommunens
Bgrn- og Ungepolitik og udmgntes ved realisering af malene i aftalestyringen.

Malet for Partnerskabet er at skabe et tvaergdende forum, der sikrer videndeling og
igangseettelse af indsatser til udvikling af gode laeringsmiljger i dagtilbud og skoler i
Varde Kommune, sd de politiske ambitionerne kan indfries. Der er fokus pa indhold og
kvalitet - og understgttelse af de lokale aktiviteter.

Organisering — hvem deltager?:
Partnerskabet er for alle parter med interesse i omradet og lyst til at bidrage.
Partnerskabet stgtter det lokale arbejde med at udvikle dagtilbud og skoler.

Parterne kunne repraesentere:

e Udvalget for Bgrn og Undervisning

e Foraeldre (bestyrelser, foreninger)

Bgrn/elever (elevrepraesentanter fra skoler samt ungdoms- og
erhvervsuddannelser)

¢ Ungdomsuddannelserne og Erhvervsuddannelserne

e Fagforeninger

e Foreninger, herunder idraetsforeninger

e Udviklingsrad, andre rad (Ungerdd, Handicaprdd og Integrationsrad),
e Det lokale erhvervsliv

e Forskning

e Professionshgjskoler og andre uddannelsesinstitutioner

e Forvaltningen i Varde Kommune

e Medier

e m.fl.
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Der nedsaettes et “Partnerskab” pd kommuneniveau med ca. 20 faste deltagere. Det
foresl8s, at repraesentanten fra Udvalget for Born og Undervisning er formand. Der
afholdes jaevnlige mgder - fx 3 8rlige mgder. Partnerskabet kan invitere relevante
personer til kvalificering af arbejdet. Partnerskabet kan nedsaette arbejdsgrupper, der
arbejder videre med konkrete idéer ud fra et bestemt tema eller en geografisk og/eller
faglig udfordring.

Kompetence og arbejdsform:

Partnerskabet er rddgivende for Byradet, Fagudvalg og forvaltningen (b&de centralt og
decentralt). Partnerskabet har ingen formel beslutningskompetence, men agerer indenfor
de til enhver tid givne politiske rammer.

Partnerskabet erstatter ikke andre eksisterende fora med formel kompetence som
eksempelvis Byrad, fagudvalg, MED-udvalg, bestyrelser eller udviklingsrad. I stedet skal
Partnerskabet skabe sammenhaeng og samarbejde mellem bdde de eksisterende
samarbejdsfora og andre parter med interesse for omradet og dermed veere et
supplement til de samlede aktiviteter p& omradet. Se vedhzaefte bilag.

Partnerskabet har ikke formel hgringsret, idet hgringer fortsat sker via de formelle
organer.

Principper for implementering af partnerskabstankegangen:
For at sikre gode laeringsmiljger i dagtilbud og skoler er fglgende principper afggrende:

Udvikling sker lokalt med fokus p& de fzelles mal

Fokus pa fa og kendte mal

Lederskab samt feaelles ansvarlighed og engagement pa alle niveauer
Opbygning af stgttesystemer og fokus p& kompetenceudvikling
("Capacitybuilding”)

Hgje forventninger til alle: Bgrn, foreeldre og professionelle

e Fokus pd resultater og udvikling af kvaliteten

Igangseettelse af Partnerskabet:

Der igangseettes en forberedelsesfase, hvor der inviteres til at byde ind med idéer til,
hvordan Partnerskabets arbejde kan foregd - og "hvordan vi ggr gode lzeringsmiljger
bedre”.

Forberedelsesfase (februar-maj 2013)

Drgftelser om indholdet af Partnerskabet igangsaettes i lederfora i Bgrn og Unge.

I april afholdes arbejdsseminar i Barn og Unge, hvor der indsamles idéer til det
fremtidige partnerskabsarbejde med en ny kommunal strategi for udvikling af gode
laeringsmiljger.

I april-maj suppleres med indsamling af idéer til Partnerskabet fra medarbejdere,
foraeldre og professionelle (medarbejdere og ledere) ved hjaelp af forskellige metoder, fx
fokusgruppeinterview. Herefter praeciseres kommissoriet, og Partnerskabet mgdes fgrste
gang i august-september 2013, hvor arbejdsform og temaer fastlaegges.

Temaerne for Partnerskabet tager udgangspunkt i idéopsamlingen (Det kunne veere fx
videreudvikling af inklusionsindsatser, inddragelse af foraeldre, fokus pa faglige mal,
digitalisering, overgange, evalueringspraksis, samarbejde pa tveers af sektorer,
ledelsesveerktgjer mm.)

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
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@konomi

Ingen.

Hgring

Ingen.

Bilag:

1 Aben Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk 16361/13

2 Aben Netvaerk - Ny Nordisk Skole 16385/13

3 Aben KL, DLF og Forzeldre og skole gnsker partnerskab som i Canada - 16391/13
Folkeskolen.dk

4 Aben Partnerskab Bgrn og Unge - visueloversigt - 2 17052/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Forvaltningen Bgrn og Unge bemyndiges til at arbejde videre med etablering af et
partnerskab for Bgrn og Unge ud fra de beskrevne rammer.

Beslutning Direktionen den 31-01-2013

Fraveerende: Bent Peter Larsen, Louise Raunkjaer

Sagen fremsendes til Udvalget for Bgrn og Undervisning, @konomiudvalget og Byrddets
behandling med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 05-02-2013

Fraveerende: Ingen

Foreleegges Byradet med anbefaling.

Beslutning @konomiudvalget den 28-02-2013

Fraveerende: Ingen

Forelaegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Byradet den 05-03-2013

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen godkendt

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fraveerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen
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Integrationsradet har udpeget formanden Abder Razak Jenayah til at deltage i
Partnerskabets "kerne’.
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Integrationsradet 23-09-2013

5. Obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud
Dok.nr.: 2991

Sagsid.: 13/8520

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Erfaringen med modtagelse af flygtningebgrn i kommunens dagtilbud viser, at der er
behov for en saerlig indsats, hvis disse bgrn skal sikres optimal start og integration.
Dagtilbudsafdelingen har derfor udarbejdet en obligatorisk startpakke for flygtningebgrn,
som er narmere beskrevet i dok. 65853-13.

Nuvaerende praksis er, at der ofte fgrst ivaerksaettes seerlige indsatser, nar barnet viser
sig at have vanskeligheder. Denne praksis vurderes uhensigtsmaessig, idet visse
vanskeligheder kan forebygges med en tidlig, obligatorisk indsats. Indsatserne er
finansieret af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).

Startpakken kan udmgntes enten som timetildeling til dagtilbuddet eller som en
kombination af konsulentbistand og timetildeling.

For flygtningebgrn i dagpleje, bestdr den obligatoriske startpakke i, at barnet tzeller for 2
de fgrste 4 uger. Herefter vurderes en forlaengelse af tosprogskonsulenten. Dette
forventes at kunne indeholdes i dagplejens budget.

Efter den obligatoriske startpakke vil yderligere midler, safremt der er behov for dette,
skulle ansgges i dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.

Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering

Det har vist sig i flere tilfaelde, hvor der efter et flygtningebarns opstart er iveerksat
stgtte, at denne stgtte har haft god effekt og vist sig tilstraekkelig. Modellen for den
obligatoriske startpakke tager udgangspunkt i disse erfaringer.

Det er Dagtilbudschefens vurdering, at den obligatoriske startpakke vil fungere som et
beredskab, der kan sikre den gode modtagelse af flygtningebgrn i dagtilbud. Foruden at
sikre en optimal opstart og integration forventes startpakken at medvirke til forebyggelse
af yderligere foranstaltninger.

I 2011 og 2012 modtog vi henholdsvis 4 og 5 flygtningebgrn, hvorfor der i beregningerne
er taget udgangspunkt i 5 bgrn arligt.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud

Hgring
Ingen
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Bilag:

1 Aben Erfaringer med flygtningebgrn i dagtilbud 783825/12

2 Aben Notat vedrgrende obligatorisk startpakke til flygningebgrn i 65853/13
dagtilbud

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,
at orientering om obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fraveerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.
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6. Arsberetning 2012
Dok.nr.: 2992

Sagsid.: 10/2617

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Droftelse/godkendelse af udkast til drsberetning.

Retsgrundlag
Ingen

dkonomi

Bilag:
1 Aben Arsberetning 2012 104528/13

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at udkast til arsberetning godkendes.

Beslutning Integrationsradet den 20-08-2013

Fraveerende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Keld Jacobsen

Sagen udsaettes til naeste mgde.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen

Godkendt med bemeerkning til synlighed og engagement (f.eks. kvartalsvisemgder i
andre byer).

Side 11




Varde Kommune

Integrationsradet 23-09-2013

7. Demokrati.
Dok.nr.: 2993

Sagsid.: 12/14225
Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Som et fast punkt pa dagsordenen drgftes med henblik pa de kommende valg demokrati,
politik, rettigheder og pligter.

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning Integrationsradet den 12-12-2012

Fravaerende: Shazia Amiri, Sahra Abdi, Samah Tahah, Doron Edry, Anne-Marie
Lidegaard

Den demokratiske proces blev drgftet. P8 Folketingets hjemmeside beskrives de enkelte
partiers program. Der henvises til link: www.ft.dk.

Beslutning Integrationsradet den 15-01-2013

Fraveerende: Shazia Amiri, Galina Thggersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial
Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe Hein Hansen

Der arbejdes videre med den demokratiske proces.

Integrationsradets mgde den 20. februar 2013.
Der arbejdes fortsat videre med den demokratiske proces.

Beslutning Integrationsradet den 17-04-2013

Fraveerende: Shazia Amiri, Galina Th@gersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial
Khual Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen

Der arbejdes videre med et evt. politisk arrangement ultimo oktober 2013.

Beslutning Integrationsradet den 14-05-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida
Sgrensen, Karin Nielsen, Jackline Kristensen

Drgftet.
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Beslutning Integrationsradet den 11-06-2013

Fravaerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Udseettes til naeste made.

Beslutning Integrationsradet den 20-08-2013

Fravaerende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen
Radet vedtog, at tilbagemelde til Social-, Bgrne og Integrationsministeriet, at man gnsker

et valgmgde under faciliteringen af Foreningen YouGlobe. Det foreslds, at valgmgdet
holdes i @lgod i slutningen af oktober maned.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fraveerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen

Der arbejdes videre med planlagningen.
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8. Arrangementer.
Dok.nr.: 2981

Sagsid.: 13/12691

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Evaluering af erfaringsudvekslingsmgdet med Integrationsradet i Esbjerg den 6. junin
2013.

Til orientering kan oplyses, at der forud for kommunal- og regionsvalget er planlagt
valgmgder:

e d. 24. oktober 2013 i Frivillighuset, Varde, i samarbejde med den Internationale
forening.

e D. 7. november 2013 i Kulturhuset i @lgod under faciliteringen af Foreningen
YouGlobe.

Herudover drgftes bemanding af stand p3 fritids- og brugsmessen den 28. og 29.
september 2013.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling

Sekretariatets anbefaler,

at evaluering af erfaringsudvekslingsmgdet med Integrationsradet i Esbjerg samt
orientering om planlagte valgmgder tages til efterretning.

at bemanding af standen pa Fritids- og forbrugsmessen drgftes og planlaegges.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Der var positive tilkendegivelser fra erfaringsudvekslingsmgdet, samt at man vil
fortseette det gode samarbejde med Integrationsradet i Esbjerg.

Orienteringen om de planlagte valgmgder taget til efterretning.
Bemanding af standen pa Fritids- og Forbrugsmessen foretaget.

Der afholdes temam@de omkring sundhed den 11. marts 2014. Mgdet kan f.eks. holdes i
Carolineparken.
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9. Personaleansaettelser.
Dok.nr.: 2994

Sagsid.: 13/7367

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Radet har i mgde den 20. februar 2013 drgftet anseettelse af personale med anden etnisk
baggrund end dansk og at dette fremover skulle veere et fast punkt pd rddets mgder.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler
at sagen drgftes.

Beslutning Integrationsradet den 14-05-2013

Fraveerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida
Sgrensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen, Jackline Kristensen

Drgftet.
Der er en positiv tendens i Varde kommune ved, at der i stigende grad ansezettes flere
borgere med anden etnisk baggrund end dansk.

Beslutning Integrationsradet den 11-06-2013

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Radet fglger udviklingen.

Beslutning Integrationsradet den 20-08-2013

Fraveerende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen

Sagen udseaettes til naeste mgde.

Beslutning Integrationsradet den 23-09-2013

Fravaerende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thggersen, RenTial Khual
Ngo, Ida Sgrensen, Karin Nielsen
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P& en af de forstkommende mgder vil der blive fremlagt en status over ansaettelser af
etniske med ikke vestlig baggrund.
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Bilagsliste

3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-2017
1. Oversigt over nye gnsker til anlaegsbudget 2014-2017 - 2. behandling (130147/13)
2. Oversigt over nye gnsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. behandling (129216/13)

4. Etablering af Partnerskab for Bgrn og Unge
1.  Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk (16361/13)
2. Netvaerk - Ny Nordisk Skole (16385/13)
3. KL, DLF og Forzeldre og skole gnsker partnerskab som i Canada - Folkeskolen.dk
(16391/13)
4, Partnerskab Bgrn og Unge - visueloversigt - 2 (17052/13)

5. Obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud
1. Erfaringer med flygtningebgrn i dagtilbud (783825/12)
2. Notat vedrgrende obligatorisk startpakke til flygningebgrn i dagtilbud (65853/13)

6. Arsberetning 2012
1.  Arsberetning 2012 (104528/13)
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Underskriftsblad

Abder Razak Jenayah

Shazia Amiri

Saida Guled

Galina Thggersen

Sahra Abdi

Doron Edry

Ida Sgrensen

Haughe Hein Hansen

Anne-Marie Lidegaard

Jackline Kristensen

Samah Tahah

RenTial Khual Ngo

Lone H. Pedersen

Karin Nielsen

Keld Jacobsen
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