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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 2983
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Godkendt.



Varde Kommune
Integrationsrådet 23-09-2013

Side 3

2. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 2980
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden om:
· Mødet i Rådet for Etniske Minoriteter d. 4. september 2913.
· Rådets ordinære møde den 24. oktober 2013 ændres p.g.a. af et planlagt 
          valgmøde som er arrangeret sammen med den Internationale forening.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
At orienteringen tages til efterretning
At fastsættelse af ny mødedato i oktober 2013 drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

På Rådet for Etniske minoriteters møde har der været behandlet en pjece om målrettet 
integration – et fælles ansvar.
Rådet har planlagt det ordinære møde til mandag den 21. oktober 2013 kl. 19.00. 



Varde Kommune
Integrationsrådet 23-09-2013

Side 4

3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-
2017

Dok.nr.: 2979
Sagsid.: 13/133
Initialer: JOPE
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Byråd har den 27. august 2013 haft 1. behandling af budgetforslag 2014 og 
budgetoverslag 2015-2017. Ved Byrådets 1. behandling var der et rådighedsbeløb på ca. 
106 mio. kr. til anlægsudgifter og nye driftsudgifter.
 
Byrådet afholdte derefter et budgetseminar den 5.-6. september 2013, hvor 
budgetforslaget blev forhandlet og prioriteret. På budgetseminaret blev budgettet af 
tidsmæssige årsager ikke færdigforhandlet. Dette skete på et møde den 11. september 
2013 med gruppeformændene. På mødet blev politikerne enige om prioriteringen af 
drifts- og anlægsudgifter for de kommende fire år.
Der er vedhæftet en oversigt over anlægsudgifterne for perioden 2014-2017 og de nye 
driftsudgifter.
 
Byrådet vil vedtage budgettet for 2014 endeligt på byrådsmødet den 1. oktober 2013.
 
På Integrationsrådets møde vil der blive orienteret om Byrådets prioriteringer og det 
samlede budget for 2014.

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Bilag:
1 Åben Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. 

behandling
130147/13

2 Åben Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. 
behandling

129216/13

Anbefaling
Det anbefales
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Orienteringen taget til efterretning.
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4. Etablering af Partnerskab for Børn og Unge
Dok.nr.: 2990
Sagsid.: 13/1996
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges forslag til rammer for etablering af et Partnerskab for området for børn 
og unge fra 0-18 år. 
  
Partnerskabstankegangen er en i denne sammenhæng ny form for samarbejde, der skal 
skabe øget fælles forståelse og fremdrift i udviklingen af området for alle børn og unge i 
Varde Kommune. Partnerskabet er inspireret af Ontario-modellen fra Canada - og 
regeringens forslag til Ny Nordisk Skole.
 
Nogle kommuner er allerede i gang med denne type samarbejder, men endnu har ingen 
etableret partnerskaber, der inkluderer alle interessenter og det politiske niveau. 
Undersøgelser peger på, at udvikling af gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler kun 
sker ved, at alle vigtige parter samarbejder tæt og deltager aktivt i den løbende proces.
 
Målet med Partnerskabet:
Alle Børn og unge i Varde Kommune skal tilbydes gode læringsmiljøer med højest mulig 
kvalitet i kerneydelsen (dagtilbud og skoler). Denne ambition er udfoldet i kommunens 
Børn- og Ungepolitik og udmøntes ved realisering af målene i aftalestyringen.
 
Målet for Partnerskabet er at skabe et tværgående forum, der sikrer videndeling og 
igangsættelse af indsatser til udvikling af gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler i 
Varde Kommune, så de politiske ambitionerne kan indfries. Der er fokus på indhold og 
kvalitet - og understøttelse af de lokale aktiviteter.
 
Organisering – hvem deltager?:
Partnerskabet er for alle parter med interesse i området og lyst til at bidrage. 
Partnerskabet støtter det lokale arbejde med at udvikle dagtilbud og skoler.
 
Parterne kunne repræsentere: 

 Udvalget for Børn og Undervisning
 Forældre (bestyrelser, foreninger)
 Børn/elever (elevrepræsentanter fra skoler samt ungdoms- og 

erhvervsuddannelser)
 Ungdomsuddannelserne og Erhvervsuddannelserne 
 Fagforeninger
 Foreninger, herunder idrætsforeninger
 Udviklingsråd, andre råd (Ungeråd, Handicapråd og Integrationsråd), 
 Det lokale erhvervsliv
 Forskning
 Professionshøjskoler og andre uddannelsesinstitutioner
 Forvaltningen i Varde Kommune
 Medier 
 m.fl.
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Der nedsættes et ”Partnerskab” på kommuneniveau med ca. 20 faste deltagere. Det 
foreslås, at repræsentanten fra Udvalget for Børn og Undervisning er formand. Der 
afholdes jævnlige møder – fx 3 årlige møder. Partnerskabet kan invitere relevante 
personer til kvalificering af arbejdet. Partnerskabet kan nedsætte arbejdsgrupper, der 
arbejder videre med konkrete idéer ud fra et bestemt tema eller en geografisk og/eller 
faglig udfordring. 
 
Kompetence og arbejdsform:
Partnerskabet er rådgivende for Byrådet, Fagudvalg og forvaltningen (både centralt og 
decentralt). Partnerskabet har ingen formel beslutningskompetence, men agerer indenfor 
de til enhver tid givne politiske rammer. 
 
Partnerskabet erstatter ikke andre eksisterende fora med formel kompetence som 
eksempelvis Byråd, fagudvalg, MED-udvalg, bestyrelser eller udviklingsråd. I stedet skal 
Partnerskabet skabe sammenhæng og samarbejde mellem både de eksisterende 
samarbejdsfora og andre parter med interesse for området og dermed være et 
supplement til de samlede aktiviteter på området. Se vedhæfte bilag. 
 
Partnerskabet har ikke formel høringsret, idet høringer fortsat sker via de formelle 
organer. 
 
Principper for implementering af partnerskabstankegangen:
For at sikre gode læringsmiljøer i dagtilbud og skoler er følgende principper afgørende:

 Udvikling sker lokalt med fokus på de fælles mål
 Fokus på få og kendte mål 
 Lederskab samt fælles ansvarlighed og engagement på alle niveauer 
 Opbygning af støttesystemer og fokus på kompetenceudvikling 

(”Capacitybuilding”)
 Høje forventninger til alle: Børn, forældre og professionelle
 Fokus på resultater og udvikling af kvaliteten

Igangsættelse af Partnerskabet:
Der igangsættes en forberedelsesfase, hvor der inviteres til at byde ind med idéer til, 
hvordan Partnerskabets arbejde kan foregå - og ”hvordan vi gør gode læringsmiljøer 
bedre”.
Forberedelsesfase (februar-maj 2013) 
Drøftelser om indholdet af Partnerskabet igangsættes i lederfora i Børn og Unge.
I april afholdes arbejdsseminar i Børn og Unge, hvor der indsamles idéer til det 
fremtidige partnerskabsarbejde med en ny kommunal strategi for udvikling af gode 
læringsmiljøer.
I april-maj suppleres med indsamling af idéer til Partnerskabet fra medarbejdere, 
forældre og professionelle (medarbejdere og ledere) ved hjælp af forskellige metoder, fx 
fokusgruppeinterview. Herefter præciseres kommissoriet, og Partnerskabet mødes første 
gang i august-september 2013, hvor arbejdsform og temaer fastlægges. 
Temaerne for Partnerskabet tager udgangspunkt i idéopsamlingen (Det kunne være fx 
videreudvikling af inklusionsindsatser, inddragelse af forældre, fokus på faglige mål, 
digitalisering, overgange, evalueringspraksis, samarbejde på tværs af sektorer, 
ledelsesværktøjer mm.)

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
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Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk 16361/13
2 Åben Netværk - Ny Nordisk Skole 16385/13
3 Åben KL, DLF og Forældre og skole ønsker partnerskab som i Canada - 

Folkeskolen.dk
16391/13

4 Åben Partnerskab Børn og Unge - visueloversigt - 2 17052/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Forvaltningen Børn og Unge bemyndiges til at arbejde videre med etablering af et 
partnerskab for Børn og Unge ud fra de beskrevne rammer.

Beslutning Direktionen den 31-01-2013

Fraværende: Bent Peter Larsen, Louise Raunkjær

Sagen fremsendes til Udvalget for Børn og Undervisning, Økonomiudvalget og Byrådets 
behandling med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-02-2013

Fraværende: Ingen

Forelægges Byrådet med anbefaling.

Beslutning Økonomiudvalget den 28-02-2013

Fraværende: Ingen

Forelægges Byrådet med anbefaling.

Beslutning Byrådet den 05-03-2013

Fraværende: Ingen

Anbefalingen godkendt

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen
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Integrationsrådet har udpeget formanden Abder Razak Jenayah til at deltage i 
Partnerskabets `kerne`.
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5. Obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud
Dok.nr.: 2991
Sagsid.: 13/8520
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Erfaringen med modtagelse af flygtningebørn i kommunens dagtilbud viser, at der er 
behov for en særlig indsats, hvis disse børn skal sikres optimal start og integration.
Dagtilbudsafdelingen har derfor udarbejdet en obligatorisk startpakke for flygtningebørn, 
som er nærmere beskrevet i dok. 65853-13.
 
Nuværende praksis er, at der ofte først iværksættes særlige indsatser, når barnet viser 
sig at have vanskeligheder. Denne praksis vurderes uhensigtsmæssig, idet visse 
vanskeligheder kan forebygges med en tidlig, obligatorisk indsats. Indsatserne er 
finansieret af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).
 
Startpakken kan udmøntes enten som timetildeling til dagtilbuddet eller som en 
kombination af konsulentbistand og timetildeling. 

For flygtningebørn i dagpleje, består den obligatoriske startpakke i, at barnet tæller for 2 
de første 4 uger. Herefter vurderes en forlængelse af tosprogskonsulenten. Dette 
forventes at kunne indeholdes i dagplejens budget.
 
Efter den obligatoriske startpakke vil yderligere midler, såfremt der er behov for dette, 
skulle ansøges i dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.
 
Anette Brodde deltager under punktets drøftelse.

Forvaltningens vurdering
Det har vist sig i flere tilfælde, hvor der efter et flygtningebarns opstart er iværksat 
støtte, at denne støtte har haft god effekt og vist sig tilstrækkelig. Modellen for den 
obligatoriske startpakke tager udgangspunkt i disse erfaringer.
 
Det er Dagtilbudschefens vurdering, at den obligatoriske startpakke vil fungere som et 
beredskab, der kan sikre den gode modtagelse af flygtningebørn i dagtilbud. Foruden at 
sikre en optimal opstart og integration forventes startpakken at medvirke til forebyggelse 
af yderligere foranstaltninger.
 
I 2011 og 2012 modtog vi henholdsvis 4 og 5 flygtningebørn, hvorfor der i beregningerne 
er taget udgangspunkt i 5 børn årligt. 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben Erfaringer med flygtningebørn i dagtilbud 783825/12
2 Åben Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygningebørn i 

dagtilbud
65853/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalget,
at orientering om obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud tages til 
efterretning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 04-06-2013

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.
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6. Årsberetning 2012
Dok.nr.: 2992
Sagsid.: 10/2617
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Drøftelse/godkendelse af udkast til årsberetning.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
--------

Høring
-------

Bilag:
1 Åben Årsberetning 2012 104528/13

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at udkast til årsberetning godkendes.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Keld Jacobsen

Sagen udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Godkendt med bemærkning til synlighed og engagement (f.eks. kvartalsvisemøder i 
andre byer).
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7. Demokrati.
Dok.nr.: 2993
Sagsid.: 12/14225
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Som et fast punkt på dagsordenen drøftes med henblik på de kommende valg demokrati, 
politik, rettigheder og pligter.

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 12-12-2012

Fraværende: Shazia Amiri, Sahra Abdi, Samah Tahah, Doron Edry, Anne-Marie 
Lidegaard

Den demokratiske proces blev drøftet. På Folketingets hjemmeside beskrives de enkelte 
partiers program. Der henvises til link: www.ft.dk.

Beslutning Integrationsrådet den 15-01-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Galina Thøgersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial 
Khual Ngo, Ida Sørensen, Haughe Hein Hansen

Der arbejdes videre med den demokratiske proces.
 
Integrationsrådets møde den 20. februar 2013.
Der arbejdes fortsat videre med den demokratiske proces. 

Beslutning Integrationsrådet den 17-04-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Galina Thøgersen, Samah Tahah, Doron Edry, RenTial 
Khual Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen

Der arbejdes videre med et evt. politisk arrangement ultimo oktober 2013.

Beslutning Integrationsrådet den 14-05-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida 
Sørensen, Karin Nielsen, Jackline Kristensen

Drøftet.

http://www.ft.dk
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Beslutning Integrationsrådet den 11-06-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen

Rådet vedtog, at tilbagemelde til Social-, Børne og Integrationsministeriet, at man ønsker 
et valgmøde under faciliteringen af Foreningen YouGlobe. Det foreslås, at valgmødet 
holdes i Ølgod i slutningen af oktober måned.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen

Der arbejdes videre med planlægningen.
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8. Arrangementer.
Dok.nr.: 2981
Sagsid.: 13/12691
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Evaluering af erfaringsudvekslingsmødet med Integrationsrådet i Esbjerg den 6. junin 
2013.
 
Til orientering kan oplyses, at der forud for kommunal- og regionsvalget er planlagt 
valgmøder:
 

 d. 24. oktober 2013 i Frivillighuset, Varde, i samarbejde med den Internationale 
forening.

 D. 7. november 2013 i Kulturhuset i Ølgod under faciliteringen  af Foreningen 
YouGlobe.

 
Herudover drøftes bemanding af stand på fritids- og brugsmessen den 28. og 29. 
september 2013.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling
Sekretariatets anbefaler,
at evaluering af erfaringsudvekslingsmødet med Integrationsrådet i Esbjerg samt 
    orientering om planlagte valgmøder tages til efterretning.
at bemanding af standen på Fritids- og forbrugsmessen drøftes og planlægges.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen, Anne-Marie Lidegaard

Der var positive tilkendegivelser fra erfaringsudvekslingsmødet, samt at man vil 
fortsætte det gode samarbejde med Integrationsrådet i Esbjerg.
 
Orienteringen om de planlagte valgmøder taget til efterretning.
 
Bemanding af standen på Fritids- og Forbrugsmessen foretaget.
 
Der afholdes temamøde omkring sundhed den 11. marts 2014. Mødet kan f.eks. holdes i 
Carolineparken.
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9. Personaleansættelser.
Dok.nr.: 2994
Sagsid.: 13/7367
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Rådet har i møde den 20. februar 2013 drøftet ansættelse af personale med anden etnisk 
baggrund end dansk og at dette fremover skulle være et fast punkt på rådets møder.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler
at sagen drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 14-05-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida 
Sørensen, Karin Nielsen, Keld Jacobsen, Jackline Kristensen

Drøftet. 
Der er en positiv tendens i Varde kommune ved, at der i stigende grad ansættes flere 
borgere med anden etnisk baggrund end dansk.

Beslutning Integrationsrådet den 11-06-2013

Fraværende: Shazia Amiri, Samah Tahah, Lone H. Pedersen, Karin Nielsen, Anne-
Marie Lidegaard

Rådet følger udviklingen.

Beslutning Integrationsrådet den 20-08-2013

Fraværende: Abder Razak Jenayah, Samah Tahah, Keld Jacobsen

Sagen udsættes til næste møde.

Beslutning Integrationsrådet den 23-09-2013

Fraværende: Saida Guled, Shazia Amiri, Sahra Abdi, Galina Thøgersen, RenTial Khual 
Ngo, Ida Sørensen, Karin Nielsen
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På en af de førstkommende møder vil der blive fremlagt en status over ansættelser af 
etniske med ikke vestlig baggrund.
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Bilagsliste

3. Orientering om budgetforslag 2014 og budgetoverslag 2015-2017

  1. Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. behandling (130147/13) 
2. Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. behandling (129216/13) 

4. Etablering af Partnerskab for Børn og Unge

  

1. Antorini og Ellemann lytter til Ontario - Folkekolen.dk (16361/13) 
2. Netværk - Ny Nordisk Skole (16385/13) 
3. KL, DLF og Forældre og skole ønsker partnerskab som i Canada - Folkeskolen.dk 

(16391/13) 
4. Partnerskab Børn og Unge - visueloversigt - 2 (17052/13) 

5. Obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud

  1. Erfaringer med flygtningebørn i dagtilbud (783825/12) 
2. Notat vedrørende obligatorisk startpakke til flygningebørn i dagtilbud (65853/13) 

6. Årsberetning 2012
  1. Årsberetning 2012 (104528/13) 
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Underskriftsblad

Abder Razak Jenayah

Shazia Amiri
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Doron Edry

Ida Sørensen

Haughe Hein Hansen

Anne-Marie Lidegaard
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RenTial Khual Ngo
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Karin Nielsen

Keld Jacobsen
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